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Une trilogie incontournable: I'acceptation par la société,
une recherche efficace et de bonnes conditions générales

attachement au pdle d’activité qu’est la Suisse
Les perspectives économiques pour 2020

Lutilité pour le patient:
les perspectives pharmaceutiques pour 2020

De bonnes conditions générales ont aidé I'industrie
pharmaceutique suisse sur le chemin de I'excellence

Le pble pharmaceutique suisse aujourd’hui



Les entreprises pharma-
ceutigues pratiqguant la
recherche en suisse ont
JUne certaine ambition:

a savolr affirmer la position
de leader guoccupe la
Suisse dans la recherche
oharmaceutique. Et cela
NoN seulement sur le

plan économigue, mais
avant tout aussi sur
e plan pharmaceutigue.




Une trilogie incontournable: I'acceptation par la sociéteé,
une recherche efficace et de bonnes conditions générales

Toute industrie soucieuse d’agir dans un esprit d’entreprise res-
ponsable et de pratiquer le dialogue se doit de contribuer a son
acceptation par la société et le monde politique. Cela vaut no-
tamment pour I'industrie pharmaceutique, dont la recherche
suscite chez de nombreuses personnes I'espoir d’éviter des ma-
ladies, d’en guérir ou tout au moins d’en atténuer les consé-
quences. La société attend d’elle clarté et transparence s’agis-
sant des objectifs de la recherche, des possibilités de nouveaux
traitements et des résultats des essais cliniques. C’est pourquoi
elle doit étre préte a démontrer non seulement l'efficacité et la
sécurité d’utilisation de ses produits, mais également leur carac-
tére économique. Car sa «licence to operate» dépend — en
Suisse comme sur le plan international — de son degré d’accep-
tation par la société.

Les entreprises pharmaceutiques pratiquant la recherche
en Suisse ont une certaine ambition: a savoir affirmer la
position de leader qu’occupe la Suisse dans la recherche
pharmaceutique. Et cela non seulement sur le plan écono-
mique, mais avant tout aussi sur le plan pharmaceutique.

Pour que cette ambition puisse devenir réalité, il faut étre
accepté par la société, une recherche efficace et le déve-
loppement des entreprises elles-mémes, ainsi que - et
cela tout particulierement - de bonnes conditions généra-
les de la part de ’Etat.

Pour étre le mieux a méme d’utiliser ses chances et son potentiel
comme moteur de la prospérité, de la croissance et de la com-
pétitivité pour la Suisse, I'industrie pharmaceutique pratiquant la
recherche doit disposer aussi en Suisse de conditions générales
qui relevent de I'excellence internationale.

L’excellence dans la formation et la recherche

La formation et la recherche sont des facteurs de succés dans
la compétition mondiale pour tenir la position de leader. Les dé-
penses consacrées a la formation et a la recherche constituent
des investissements stratégiques.

e |l importe donc d’améliorer la qualité des écoles suisses. ||
est urgent de renforcer la place des sciences naturelles
dans les écoles, notamment dans le cycle secondaire Il. Il faut
apporter une aide intensive aux sujets particulierement doués.
La formation professionnelle doit étre considérée comme un
pilier du systeme éducatif.

e Pour que les hautes ecoles suisses restent compétitives a
I’échelle internationale, elles doivent disposer de centres
d’excellence qui attirent des chercheurs de pointe internatio-
naux. La situation actuelle de la Suisse dans I'industrie chimi-
que et pharmaceutique mondiale repose pour une part non
négligeable sur la qualité de la formation et de la recherche au
sein des hautes écoles, notamment les EPF (Ecoles polytech-
niques fédérales).

e Par comparaison avec la situation privilégiée de la recherche
privée en matiere de financement, la Suisse a perdu ces der-
nieres années du terrain en termes d’investissements de I'Etat
dans la recherche et la formation. C’est pourquoi les hautes
écoles ont besoin de moyens supplémentaires. Lapport
constant de ces moyens doit étre garanti, de méme que I'ef-
ficience de leur utilisation.

La politique suisse de recherche doit continuer a porter sur la
recherche fondamentale; celle-ci constitue le terreau qui — par
I’encouragement et l'intensification du transfert de
technologie — va générer de nouvelles chances, en particu-
lier dans le domaine biomédical.



L'innovation est le moteur de croissance

de ’économie de marché

Notre compétitivité repose sur une économie axée sur l'innova-
tion et sur une forte valeur ajoutée. Linnovation est le moteur de
croissance de I'économie de marché. Cette vérité de La Palisse
économique est bien trop souvent oubliée en Suisse dans le
débat sur la politique économique. La recherche de prix ou de
salaires a bas niveau n’est pas la recette qui convient pour notre

pays.

Il faut davantage contréler ’action de I’Etat pour savoir si
elle favorise I'innovation ou si elle ’entrave, exactement
comme on contrdle aujourd’hui 'impact environnemental et le
développement durable.

» Lindustrie d’exportation est la colonne vertébrale de
I’économie suisse et nécessite un accés aux marchés
internationaux. Eléments déterminants a cet égard: un ordre
international fonctionnel du commerce mondial dans le cadre
de I'Organisation mondiale du commerce (OMC) ainsi qu’un
élargissement du réseau des accords de libre-échange, as-
sorti de priorités claires et nettes. Ce qui importe avant tout,
c’est un meilleur accés aux marchés des pays émergents,
étant entendu qu'’il convient d’accorder une attention particu-
liere a la protection de la propriété intellectuelle.

¢ Un marché du travail flexible permet de s’adapter aux
changements structurels et d’avoir accés aux collabo-
rateurs les plus qualifiés. Si le maintien de la libre circula-
tion des personnes conclue avec I'Union européenne est in-
dispensable aux entreprises pharmaceutiques pratiquant la
recherche, celles-ci ont également besoin de pouvoir recruter
des talents d’envergure internationale a I'extérieur de I'espace
de 'UE.

¢ Un environnement fiscal attractif est essentiel, tant pour
les entreprises pharmaceutiques bien implantées pratiquant
la recherche que pour les start-ups. Il doit étre constamment
contrdlé sous I'angle de la compétitivité et toujours adapté
sans délai.

De plus, une politique industrielle et économique axée sur l'in-
novation doit comporter les éléments suivants du point de vue
de I'industrie pharmaceutique pratiquant la recherche.

« Un engagement déclaré et visible en faveur d’une ferme
protection de la propriété intellectuelle, tant en Suisse
qu’a I’étranger. La propriété intellectuelle est un facteur cen-
tral de compétitivité pour I'industrie pharmaceutique prati-
quant la recherche. Rares sont les branches qui sont aussi
tributaires d’'une solide protection des brevets. Pour que la
Suisse puisse continuer a jouer un rdle de premier plan dans
les discussions — dans le cadre des accords internationaux et
des organisations internationales comme 'OMC, I'Organisa-
tion mondiale de la propriété intellectuelle (OMPI) ou la Conven-
tion sur le brevet européen —, il faut une solide protection de
la propriété intellectuelle dans notre pays.

» Lesimportations paralléles de biens dont les prix sont fixés
par I'Etat ne doivent pas étre autorisées.

« |l est urgent de créer un Tribunal fédéral des brevets.

« |l convient en outre de créer des incitations a la recherche
dans le domaine des maladies rares ou des indications pé-
diatriques — en améliorant par exemple la protection des
données en matiere de recherche clinique.

* Une procédure d’autorisation de mise sur le marché ef-
ficace et de haute qualité en comparaison internatio-
nale. Le contrdle et 'autorisation de mise sur le marché des
médicaments par une agence nationale performante, jouis-
sant d’'un grand prestige international, est une marque de qua-
lité pour un produit et son fabricant.

Le travail de I'autorité suisse d’homologation des médi-
caments est un facteur concurrentiel. Elle est en concurrence
avec la FDA américaine et 'EMEA, son équivalent européen.
Aujourd’hui, dans les procédures d’autorisation de mise sur le
marché, Swissmedic est généralement plus lent que la FDA et
'EMEA.

D’ici 2010 au plus tard, en Suisse, le contrble des médica-
ments nouveaux et innovants devra redevenir plus rapide,
mais en tout cas ne jamais étre plus lent qu’aux Etats-Unis et
dans I'UE.



Il importe d’établir une collaboration accrue avec 'EMEA et
d’envisager la possibilité d’'un échange de données confiden-
tielles, comme il en existe déja un avec le Canada et les Etats-
Unis.

« Un acceés rapide des patients aux médicaments inno-
vants.
Lutilité pour les patients revét la plus extréme priorité. La prise
en charge rapide par les caisses garantit aussi aux assurés
couverts par I'assurance de base I'acces aux médicaments
modernes. La comparaison réguliere des prix avec I'étranger
et 'encouragement de la concurrence sur les prix par les gé-
nériques apres I'expiration du brevet sont des éléments sup-
plémentaires a I'avantage des patients.

* Un environnement de premier ordre en comparaison in-
ternationale pour la recherche biomédicale et clinique.
Il est indispensable d’accélérer et d’harmoniser les procédu-
res permettant d’engager des essais cliniques au niveau local
ainsi que des études multicentriques. Il importe de renoncer a
dresser des obstacles administratifs supplémentaires en ma-
tiere de recherche préclinique et clinique — y compris pour
I'expérimentation animale.

Le développement dynamique du pdle pharmaceutique
suisse ne pourra étre mis en ceuvre que dans le dialogue
et sur la base d’'une compréhension réciproque des res-
ponsables des milieux politiques, des hautes écoles et de
I’économie.

SiI'on parvient a utiliser les chances et le potentiel de la recher-
che biomédicale, celle-ci pourra continuer a apporter une contri-
bution importante a un systéme de santé de haute qualité, de
méme qu’a I'emploi, a la prospérité et a la compétitivité de notre
pays.

Le systéme suisse d’innovation en comparaison internationale
Indice de I'innovation
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Source: European Innovation Scoreboard 2006: Comparative Analysis of Innovation Performance; EU Commission.

Marché des produits fabriqués par génie génétique
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Médicaments biotechnologiques en phase de développement
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Lattachement au pdle d’activité qu’est la Suisse

Le désir de disposer d’excellentes conditions générales va de
pair avec I’affirmation visible de I’attachement que I'indus-
trie pharmaceutique pratiquant la recherche manifeste a
la Suisse en tant que laboratoire d’idées et p6le économi-
que en consacrant de nombreux investissements impor-
tants a I'extension et a la poursuite du développement des sites
suisses. La branche s’affirme ainsi face aux sites concurrents
— les marchés dynamiques d’Asie, par exemple. Les projets ci-
apres sont a cet égard exemplaires.

) NOVARTIS

» Le projet de campus de Novartis, a Béle, transforme un ancien
site industriel en un lieu fonctionnel et attractif d’'une extréme
modernité, dédié a la recherche, au développement et au ma-
nagement. La zone centrale doit étre réalisée d’ici 2012/2013
et engagera des investissements a hauteur de 2 milliards de
francs. En tant que tel, le projet de campus sera toutefois
poursuivi en fonction des besoins et pourra un jour accueillir
jusgu’a 10 000 postes de travail. La planification globale a long
terme court jusqu’en 2030.

» Au cours de ces dernieres années, Roche a construit de nou-
veaux batiments destinés a la recherche ainsi qu’a la produc-
tion de produits biotechnologiques, et a également investi
massivement dans le site de produits diagnostiques, a Rot-
kreuz, dans le canton de Zoug. A cela vient s’ajouter la refonte
du site de Bale, comportant plusieurs nouveaux batiments.
Rien qu’a Bale, le volume d’investissement se monte a quel-
que 550 millions de francs.

MERCK

', SERONO

« Merck Serono — la plus ancienne entreprise pharmaceutique
au monde, fondée au XVII° siecle — envisage a Corsier-sur-Ve-
vey le plus gros investissement de son histoire: quelque 600
millions de francs seront consacrés dans les prochaines an-
nées a la production biotechnologique dans le canton de
Vaud.

QGLION

En 2010, Actelion emménagera dans les locaux du nouveau
Corporate Center, a Allschwil, avec de I'espace pour 390 pos-
tes de travail. Mais I'entreprise a d’ores et déja en projet un
nouveau batiment de recherche, également a Allschwil, qui
devrait pouvoir accueillir plusieurs centaines de chercheuses
et de chercheurs.

Galenica, maison mére de Vifor, a inauguré en 2008 son nou-
veau centre de distribution a Niederbipp. Le volume d’inves-
tissement s’est monté a 85 millions de francs.

$

Cilag emploie en Suisse plus de 1300 collaboratrices et colla-
borateurs. Dans le domaine de la production biotechnologi-
que, une nouvelle installation pilote ayant nécessité un inves-
tissement de 30 millions de francs est entrée en fonction a
Schaffhouse en 2008.

Les investissements engagés dans les infrastructures sont
couplés a des dépenses dédiées a larecherche et au dé-
veloppement (R&D). En 2007, les six entreprises membres
d’Interpharma ont consacré dans le monde quelque 16 mil-
liards de francs a la R&D, dont environ 5 milliards de francs
(832%) ont servi a financer des projets menés en Suisse. En
comparaison de branches, il s’agit la de dépenses de R&D
supérieures a la moyenne. Elles représentent environ 21% de
I’ensemble du chiffre d’affaires pharmaceutique.



L a coexistence unique

en son genre de start-ups,
de «global players» et de
hautes écoles de premier
olan ainsi gu'un pole

de recherche biomédicale
offrent un potentie
mportant pour la création
de nouvelles entreprises.




Les perspectives économiques pour 2020

’environnement international est de plus en plus rude. Lindus-
trie pharmaceutique suisse est bien armée pour affronter la
concurrence. Son portefeuille de médicaments qui se trouvent
dans la phase avancée du développement clinique bénéficie
d’un jugement positif de la part des analystes externes, et la
proportion de médicaments a fort chiffre d’affaires dont le brevet
arrivera bient6t a expiration est comparativement faible chez les
entreprises suisses.

La coexistence de start-ups, de grandes entreprises mul-
tinationales et de hautes écoles de premier plan ainsi
qu’un pdle de recherche biomédicale constituent en Suisse
un terrain fertile au potentiel important pour la création de nou-
velles entreprises.

[utilisation du potentiel de la Suisse et son avenir comme péle
de recherche et pble économique vont donc fortement dépen-
dre de la compétitivité des conditions générales par rapport aux
pays concurrents. Si I'on parvient a poursuivre avec succes le
développement actuel, les perspectives économiques envisa-
gées d’ici 2020 pourraient devenir réalité.

1. Quelque 55 000 salariés pourraient étre directement em-
ployés dans I'industrie pharmaceutique, et pres de 200 000
emplois pourraient dépendre d’elle indirectement en Suisse.
Cela correspondrait a une augmentation de 21000 em-
plois directs hautement qualifiés.

2. La contribution directe de I'industrie pharmaceutique a la va-
leur ajoutée en Suisse pourrait doubler, passant de quel-
que 10 milliards de francs aujourd’hui @ environ 20 mil-
liards.

3. Les exportations pharmaceutiques annuelles pourraient
doubler, passant de 50 milliards de francs aujourd’hui a net-
tement plus de 100 milliards.

Pole biotechnologique suisse

Basel Area Bale Greater Zurich Area

Zurich

Lausanne

Bellinzona

Geneve

Bio Alps Biopolo Ticino

Source: Swiss Life Science Marketing Alliance (SLSMA).

Nombre de personnes actives dans I'industrie pharmaceutique
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Entreprises membres d’Interpharma: chiffre d’affaires et
recherche en Suisse, exportations en 2008 de Suisse
En milliards de francs

45
40
35
30
25
20
15
10
5
0 0,878 mia
Chiffre d’affaires

5 mia
Recherche et
développement

Exportations

Source: Plaut Economics, 2007.



Les nouvelles découvertes
sclientifigues benéficient
aux patients, au systeme
de santé et a la sociéte.




L'utilité pour le patient: les perspectives

pharmaceutiques pour 2020

Les chercheuses et chercheurs des entreprises pharmaceuti-
ques suisses élaborent aujourd’hui les connaissances dont la
mise en ceuvre bénéficiera aux patientes et aux patients en 2020
sous la forme de nouveaux médicaments et de nouveaux traite-
ments.

Les travaux de recherche sur le génie génétique, la génomique
ou la protéomique commencent de plus en plus a porter leurs
fruits. Nos connaissances sur les caracteres héréditaires sont
de plus en plus approfondies et permettront de trouver des
points d’attaque encore plus ciblés pour des principes actifs.
Gréace aux biomarqueurs, l'utilisation des médicaments nou-
veaux pourra étre encore mieux adaptée aux besoins des pa-
tients. D’ici 2020, la recherche sur les cellules souches, la bio-
logie des systémes, la biologie synthétique et la nanobiotechno-
logie augmenteront fortement les possibilités actuelles de la
biotechnologie dans la recherche ainsi que dans la production
de médicaments et de vaccins. Grace a des formes médica-
menteuses d’un type nouveau, il sera possible d’acheminer de
maniere ciblée — avec plus de sécurité et moins d’effets indési-
rables — le principe actif jusqu‘a I'organe ou au tissu malade.

Les nouvelles découvertes scientifiques et le développement ef-
ficace de nouveaux médicaments, vaccins, produits diagnosti-
ques et concepts thérapeutiques bénéficieront aux patients,
au systéme de santé et a la société.

1. S’agissant de cancers, de formes de démence, de maladies
métaboliques, de maladies inflammatoires ou infectieuses et
autres tableaux cliniques jusque-la non ou difficilement trai-
tables, les médecins pourront recourir a des concepts thé-
rapeutiques d’un type nouveau. On réussira a améliorer
progressivement les traitements existants, qui deviendront
plus efficaces, plus sdrs et mieux tolérés.

2. Les médecins pourront proposer aux patients des pro-

grammes congus sur mesure pour le dépistage précoce,
la prévention et le traitement précoce de maladies largement
répandues, aux conséquences graves pour la santé.

3. Meilleure santé, handicaps évités, réduction des colts
de la santé et moindre absentéisme: telle est la valeur
mesurable des produits pharmaceutiques pour la so-
ciété, une valeur qui continuera a augmenter.

4. Les médicaments, les vaccins et les produits diagnostiques

seront les piliers d’une prise en charge médicale efficace et
d’un bon rapport colt-efficacité.

1



Des conditions générales
stables et favorables a
'iInnovation sont un facteur
de succes de l'industrie
oharmaceutigue suisse.



De bonnes conditions générales ont soutenu l’'industrie
pharmaceutique suisse sur la voie de I’excellence

Des conditions générales favorables sont aussi nécessaires
pour la poursuite du développement. La position actuelle de lea-
der est, d’une part, 'expression d’une réussite entrepreneuriale,
mais elle est également, d’autre part, due a des conditions gé-
nérales globalement stables et jusqu’ici favorables a I'innova-
tion.

» Un degré d’acceptation historiquement élevé de I'indus-
trie pharmaceutique dans la population, lequel est attesté
dans les enquétes d’opinion, et qui se manifeste dans les ré-
sultats de nombreuses votations populaires. Aucun autre sec-
teur de l'industrie n’a été aussi souvent soumis au vote des
citoyens et confirmé dans ses options — que I'industrie phar-
maceutique. Qu'il s’agisse des votations populaires sur I'expé-
rimentation animale, de I'interdiction du génie génétique ou de
la recherche sur les cellules souches, de la fertilisation in vitro
ou de la revendication de médicaments a faible prix (initiative
Denner), chaque fois, les citoyennes et les citoyens se sont
prononcés en faveur de la recherche et de la qualité du sys-
teme suisse de santé.

» Le soutien apporté par le Parlement a I'industrie pharmaceu-
tique pratiquant la recherche, tant dans les questions de po-
litique de recherche et de santé que pour la protection de la
propriété intellectuelle, comme tout récemment lors de la ré-
vision de la loi sur les brevets relative a la protection des in-
ventions biotechnologiques.

« La qualité élevée de la formation dans les écoles, la formation
professionnelle et les universités, ce qui permet d’avoir accés
a une main-d’ceuvre hautement qualifiée, joint a la flexibilité du
marché du travail, un facteur de compétitivité important pour
I’industrie.

» Une politique fiscale et monétaire stable ainsi qu’'un marché
financier qui offre aux start-ups un acces au capital risque.

« laménagement réussi de la voie bilatérale avec I'Union euro-
péenne ainsi qu’une politique commerciale axée sur des mar-
chés ouverts revétent une importance essentielle. Pour I'in-
dustrie pharmaceutique, fortement tournée vers I'exportation,
I'acces aux marchés internationaux ainsi que la possibilité de
recruter aussi a I'échelle internationale des professionnels
qualifiés sont d’'une importance capitale.

Le développement du pdle pharmaceutique est dli aussi bien a
de grandes multinationales qu’a des start-ups. Cet aspect est
remarquable et caractéristique de notre pays.

Dans le domaine biotechnologique, toute une série de spin-offs
sont nés ces dernieres années dans le sillage des universités,
en particulier dans la région de Zurich et le long du lac Léman.
Dans la région de Bale s’est formée une concentration de start-
ups unique en son genre dans le monde par sa densité et sa
spécificité. De jeunes entreprises — comme Actelion, Basilea,
Cytos et bien d’autres encore — font de la Suisse un pdle de bio-
technologie prépondérant en Europe et disposant d’un énorme
potentiel de croissance.

Importance des secteurs pour la force économique

«Selon vous, quelle est 'influence des secteurs suivants sur la force économique
de la Suisse en tant que site d’implantation? Est-elle de grande importance, as-
sez importante, moyennement importante, négligeable, sans importance?»
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Le p6le pharmaceutique suisse aujourd’hui

L'industrie pharmaceutique pratiquant la recherche est un fac-
teur important pour la Suisse en tant que laboratoire d’idées et
pble économique. Des branches a haute valeur ajoutée et large-
ment tournées vers I'innovation sont la clé de I'avenir économi-
que de notre pays, un pays dont la seule matiere premiere est la
connaissance.

Le pble pharmaceutique suisse se distingue avantageusement
dans le benchmarking international. Son évolution a été positive.
Au cours des 15 dernieres années, il s’est affirmé positivement
en comparaison internationale et a aussi contribué dans une
mesure supérieure a la moyenne a la prospérité, a la croissance
et a la compétitivité de la Suisse. Grace a sa capacité d’'innova-
tion et a une recherche efficace, les entreprises pharmaceuti-
ques suisses ont pu conforter leur position sur le marché mon-
dial. Leur part au marché mondial est aujourd’hui d’environ 10%.
Alors que, dans I’'Union européenne, on débat sur la perte de
compétitivité de I'industrie pharmaceutique européenne, l'in-
dustrie pharmaceutique connait en Suisse des taux de crois-
sance supérieurs a la moyenne dans la création de nouveaux
emplois, dans sa contribution a la valeur ajoutée ainsi que dans
les exportations.

La contribution directe et indirecte de l'industrie pharmaceuti-
que a la valeur ajoutée en Suisse a représenté quelque 22 mil-
liards de francs en 20086, soit pres de 5%. Ce faisant, I'industrie
pharmaceutique dégage une valeur ajoutée supérieure a la
moyenne par poste de travail, a savoir 304 000 francs en 2006,
soit environ trois fois la valeur ajoutée moyenne en Suisse.
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Evolution de la balance commerciale pharmaceutique depuis 1990
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Les succes a I'exportation sont avant tout impressionnants. De-
puis 1990, I'industrie pharmaceutique a presque sextuplé ses
exportations. Avec plus de 55 milliards de francs et une part d’'un
quart a I'ensemble des exportations, elle constitue aujourd’hui la
principale branche d’exportation de la Suisse. Son excédent d’ex-
portations — soit 31,6 milliards de francs — est aujourd’hui inégalé
dans le monde.

Les entreprises pharmaceutiques pratiquant la recherche sont
le principal support de la recherche privée en Suisse. Avec des
dépenses consacrées a la Recherche et au Développement
(R&D) supérieures a 5 milliards de francs en 2007, elles ont in-
vesti dans la R&D un multiple de leur chiffre d’affaires en Suisse
(878 millions de francs).

Les entreprises pharmaceutiques sont les représentantes de
pointe du pdle d’innovation qu’est la Suisse: avec Roche et No-
vartis, deux entreprises pharmaceutiques suisses figurent méme
dans le top 12 mondial du point de vue des dépenses consa-
crées a la recherche.

Lindustrie pharmaceutique est également un important em-
ployeur: directement et indirectement, 118 000 emplois dépen-
dent de l'industrie pharmaceutique en Suisse. 34 000 person-
nes directement employées dans l'industrie pharmaceutique re-
présentent une croissance de 77% depuis 1991.

Dépenses pour I'activité R&D dans I’économie privée
Dépenses R&D intra-muros dans I'économie privée par branche
Total: 9659 millions de francs (en 2004)

Industrie mécanique/
meétallurgie 17,0%

Pharma 36,9%

Préstataires

o)
Autres 7,1% de services R&D 14,2%

Alimentation 5,2%

Chimie 7,1%

Technologies de I'information
et de la communication 12,5%

Source: Office fédéral de la statistique, Section Hautes Ecoles et Sciences, Neuchatel.

Investissements R&D en % du CA (mondial) 2006

Membres d’Interpharma (Pharma)
Pharma et biotechnologie
Informatique (logiciels et services)
Technologie de l'information (matériel)
Transport aérien et défense
Electrotechnique et électronique
Construction automobile

Industrie chimique

Industrie mécanique
Télécommunications

Pétrole et gaz

1
0 2 4 6 810 12 14 16 18 20 22

Source: The 2007 EU industrial R&D investment scoreboard. Interpharma.
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Chiffres clés des entreprises membres d’Interpharma en 2007

Novartis Roche Merck Serono Actelion Vifor Cilag
Secteur pharmaceutique'’ En millions de francs
Suisse
Chiffre d’affaires? 242 341 86 17 67 125
R&D 2548 1507 444 242 30 275
Investissements productifs 750 408 70 44 19 68
Effectif 10465 7539 1579 677 606 1309
Monde
Chiffre d’affaires? 28797 36783 6879 1292 278 —
R&D 6098 7598 1443 292 30 —
En % du chiffre d’affaires 21,2 20,7 21,0 22,6 10,8 —
Investissements productifs 1722 2588 244 55 19 —
Bénéfice 7295 13042 -635 143 115 —_
Effectif 54613 55091 15097 1592 664 —
Groupes (toutes divisions) En millions de francs
Monde
Chiffre d’affaires 47706 46133 11131 1292 400 —
R&D 7739 8385 1688 292 30 —
En % du chiffre d’affaires 16,2 18,2 15,2 22,6 7,5 —
Investissements productifs 3223 3648 468 55 19 —
Bénéfice 14 346 11437 5783 125 103 —
Effectif 98200 78604 30968 1592 664 —

' Novartis sans Vaccines & Diagnostics, Sandoz et Consumer Health; Roche sans Diagnostics; exclusivement Cilag Suisse; les ventes mondiales des produits Cilag rele-
vent du groupe Johnson & Johnson, auquel Cilag Suisse appartient.
2 Médicaments soumis & ordonnance.
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Perspectives

Confirmation de la position de pointe du péle
pharmaceutique suisse en comparaison internationale
Utilité pour les patients, pour le systeme de santé et
pour la société

Moteur de la prospérité, de la croissance et de la com-
pétitivité

Facteurs de succes

Acceptation par la société et le monde politique
Recherche fondamentale et pharmaceutique au niveau
le plus éleve

Bonnes conditions générales étatiques

(politique de la santé, politique fiscale et financiere)
Marché du travail flexible

Acces aux marchés internationaux

Attachement au pdle d’activité

Investissements dans le p6le de recherche et le pble
économique qu’est la Suisse

Création d’emplois attractifs

Encouragement du dialogue sur la politique de
recherche et la politique de santé

Potentiel

55000 salariés directement dans l'industrie
pharmaceutique

200000 emplois dans I’environnement
pharmaceutique

20000000000 de francs de valeur ajoutée directe.
Deux fois plus qu’aujourd’hui.

100000000000 de francs de recettes d’exportation.
Deux fois plus qu’aujourd’hui.

Nos revendications

Concentration sur la qualité et le renforcement de la
place des sciences naturelles dans les écoles
Investissements accrus et permanents dans la formation
et la recherche

Encouragement et intensification du transfert de
technologie

Procédures plus efficaces d’autorisation de mise sur le
marché et de remboursement

Acces plus rapide des patients aux nouveaux
médicaments innovants

Protection solide de la propriété intellectuelle

Non a la politique du bas prix — oui a ’encouragement
de I'innovation




Interpharma
Petersgraben 35, case postale

CH-4003 Bale

Téléphone +41 (0)61 264 34 00
Téléfax +41 (0)61 264 34 01
info@interpharma.ch
www.interpharma.ch
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